DIRECTIVA N° 001-2010-OGPP/OER-UNAP
ORIENTACIONES METODOLOGICAS INTERNA PARA LA
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2011

CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

OBJETIVO
Articulo 1° H Presente Instructivo tiene los siguientes objetivos:

a) Establecer normas complementarias de caracter técnico y operativo que facilite a la
Oficina Ejecutiva de Racionalizaciéon de la Oficina General de Planificacion y
Presupuesto de la UNAP consolidar el Plan Operativo Institucional como un instrumento
de gestidn operativo de corto plazo, util para la toma de decisiones.

b) Consolidar la informacién de los Organos y Unidades Organicas de las distintas
dependencias de la institucidén segln sus Objetivos Generales y Especificos y Operativos
en un solo documento de gestidn institucional, en la que se determine los lineamientos
para la implementacion de los programas presupuestarios a corto plazo.

¢) Vincular los gastos institucionales con los lineamientos de politica nacional, sectorial y
regional.

FINALIDAD

Articulo 2° Asegurar que las autoridades y funcionarios de la institucion tengan un
documento de gestion que les permita ejercer sus funciones y tomar decisiones en forma
racional, coherente oportuna con eficiencia en base a las funciones previamente definidas.

ALCANCE

Articulo 3° Es de aplicacion interna con caracter de obligatorio en las distintas dependencias
de la institucion.

BASE LEGAL
Articulo 4° H instructivo tiene como base legal:

a) EGUNAP 23733y sus modificatorias

b) Directiva N° 002-94-INAP/DNR. Normas para la orientacion, formulacién, aplicacion,
evaluacién y actualizacién del Plan de Trabaja Institucional, aprobada por R.J. N° 003-
94-INA P/DNR.

c) Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

d) Ley N° 29465 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2010.

e) Ley N° 27293- Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica y su Leyes N° 28522 vy
28802

f) Directiva N° 003-2010-EF/76.01." Directiva General para la programacion y Formulacién
del Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2011".



CAPITULO I
ORIENTACIONES GENERALES

Articulo 5° La formulacion del Plan Operativo Institucional 2011 es el proceso que permite
articular y coordinar adecuadamente la ejecuciéon de las tareas de cada unidad organica de
la entidad para el logro de sus objetivos, las diferentes actividades, tareas, recursos fisicos y
presupuestales que desarrollardn cada uno de los 6érganos que conforman la estructura
organica de la Entidad, seran consideradas con el objetivo de priorizar y optimizar los
recursos.

Articulo 6° H Plan Operativo Institucional 2011 debe plantear el logro de los objetivos a
corto plazo segln programas contenidos en los lineamientos de politica para el periodo 2011
— 2014 en perspectiva al 2021.

Siendo la programacion de actividades el momento en el que los objetivos planteados se
traducen en acciones concretas, suformulaciéon debera considerar:

a) Criterios de priorizacibn de acuerdo a los lineamientos de politica institucionales
establecidas vy,

b) Enmarcar los objetivos generales y especificos a corto plazo, vinculando las propuestas
de gastos y actividades con los lineamientos de politica institucional.

¢) Formular los indicadores de desempefio que miden el logro de los objetivos,
sefialandose las metas de los indicadores definidos y los medios de verificacion. A dicho
propésito deben utilizar el instructivo publicado en el portal del MEF.

d) Racionalidad y estricta priorizacion en el uso de los recursos que se consideren para el
desarrollo de cada una de las actividades tanto en bienes, servicios, obras y personal

Articulo 7° H Plan Operativo Institucional 2011 debe establecer una escala de prioridades,
bajo los criterios de eficacia y eficiencia y en el orden que facilte el cumplimiento de los
objetivos institucionales y sirve de guia para definir las actividades y proyectos que conlleven
a sus logros.

Las autoridades y funcionarios definiran las escalas de prioridades de las actividades y
proyecto que desarrollaran en sus dependencias.

Articulo 8° Los lineamientos de Politica institucionales 2011-2014 segun los criterios de
prioridades son:

a) Mejora de la calidad académica y acreditacién de las facultades

b) Reingenieria institucional para definir las nuevas carreras académicas a nivel de pre
grado y post grado.

c) Estudios de investigacion para atender problemas locales pensando en el mundo global.

d) Uso eficiente de la infraestructura universitaria

e) Launiversidad en la era de la tecnhologia de las comunicaciones y de la informacion.

f) Mejorar la calidad del gasto

g) La cooperacioén técnica internacional como soporte del desarrollo universitario.

Articulo 9° Para formular el Plan Operativo Institucional 2011, previamente, se debe
desarrollar las siguientes acciones:

a) Evaluar el grado de cumplimiento en forma porcentual de las variaciones fisicas y
financieras de los objetivos institucionales previstos en el Plan Operativo del afio 2010 a
efectos de determinar los objetivos para el afio 2011.



b) Analizar y proponer las actividades y proyectos concordantes con los objetivos
institucionales.

¢) Determinar la prevision del gasto para cada actividad o proyecto en el orden de la escala
de prioridad en concordancia al presupuesto institucional 2001.

Articulo 10° Toda actividad o proyecto consignado en el Plan Operativo Institucional 2011
debe estar constituido en Metas a través de una unidad de costeo. Para la determinacion del
costeo se debe recabar, evaluar y consolidar la magnitud del gasto que se requiere para
desarrollar dicha actividad dentro del marco de los objetivos. Las Metas deben comprender:

a) Finalidad, se identifica el objeto de la meta.

b) Unidad de medida, establece la forma de medir la meta.

¢) Cantidad, es el nimero de unidades que se espera alcanzar.
d) Ubicacion, corresponde al lugar donde se ejecuta la actividad.

Las metas tienen las siguientes caracteristicas:

a) Razonables, Deben ser factibles de ser desarrolladas teniendo en cuenta los fondos
publicos asignados.

b) Claras, deben encontrarse explicitamente definidas y diferenciadas.

¢) Mensurables, deben ser susceptibles de medicion.

Articulo 11° H Plan Operativo Institucional 2011 debe ser flexible, susceptible de admitir
cambios justificados en las diferentes etapas de su ejecucion por efecto de situaciones
imprevistas debidamente justificada.

Articulo 12° H Plan Operativo Institucional 2011 debe contener acciones que se haran
operativas a través de programas o actividades regulares y proyectos de inversion, los
mismos que seran financiados con recursos del tesoro publico u otros recursos financieros
gue considera la Ley Institucional de Presupuesto. Los proyectos de Inversion que se
programa para el 2011, independiente de cual sea su fuente de financiamiento, deberan
cefiirse a las normas y procedimientos establecidos por el Sistema Nacional de Inversién
Publica.

Articulo 13° H Plan Operativo Institucional 2011 podra ser financiado también a través de
convenios de Cooperaciéon Técnica nacional e internacional.
CAPITULO IlI

ORIENTACIONES ESPECIFICAS
PAGO DE PLANILLA

Articulo 14° Deben de priorizar el pago de la planilla de haberes del personal activo y
cesante tomando en cuenta la informacion registrada en el “Aplicativo Informatico para el
Registro Centralizado de Planillas y de Datos de los Recursos Humanos de la UNAP’
aprobado para el afio 2011. Asimismo, se debe prever el pago de cargas sociales
correspondientes, asi como el pago de pensiones.

APOYA A LA GESTION

Articulo 15° La programacién de actividades orientadas a mejoras en la gestion para la
prestacion del servicio académico u otro deben identificar:



a) Procesos mas importantes y el marco normativo que los regula

b) Principales actores involucrados en el desarrollo de dicho proceso, asi como sus
debilidades, fortalezas, capacidad técnica.

c) Disefio y uso de instrumentos que permitan determinar la linea de base y metas por
lograr en la mejora propuesta para cada proceso.

d) Redefinir el disefio de la estructura organizacional de la UNAP, con el propésito de que la
misma refleje la preponderancia de lo académico sobre lo administrativo, y al mismo
tiempo otorgue a la universidad, una capacidad de respuesta rapida a los problemas
técnico-académicos de la sociedad.

e) Mejorar la planificacion y gestion institucional que garanticen el apoyo administrativo en
el desarrollo de las actividades académicas, a través de la implementacion per manente
de los sistemas ad ministrativos.

f) Implementacion de la informatizacién y automatizacion integral de la Universidad con
fines de ensefianza, investigacién, administracion y servicios, que posibiliten contar con
una base de datos como via imprescindible de manejo de informacién para diversas
tareas universitarias, asi como para la oportuna toma de decisiones.

g) Potenciar los centros de produccion con el objeto de generar excedentes econémicos a
la par que sirvan como instrumentos de ensefianza.

Articulo 16° La programacién de actividades, en la mayoria de los casos, involucra el
desarrollo de procesos administrativos para la provision de insumos o0 para la ejecucién
propiamente dicha de la actividad. En este sentido, resultara conveniente prever - sobre la
base de experiencias anteriores - los plazos necesarios para los dichos procedimientos tales
como: convocatoria, presentacion/apertura de sobres, otorgamiento de buena pro, etc.

SOPORTEADMINISTRATIVO

Articulo 17° En lo que compete a las actividades de soporte administrativo, se deber&
tener presente las siguientes consideraciones:

a) Funcionamiento de la Unidad Operativa
Se considerara, dentro de la programacion de actividades, la provision de recursos para
el funcionamiento de la Unidad Operativa que implica: (i) pago de bienes de utiles de
oficina (papeleria, insumos para equipos eléctricos) carburantes y lubricantes, alimentos
para persona, etc (i) pago de servicios basicos, equipos técnicos, CAS y otros servicios
(teléfono, servicios basicos, mantenimiento de equipos, etc), las mismas que deben tener
su correlato con el plan de adquisiciones.

b) Equipamiento adicional para la Unidad Operativa
Los requerimientos de equipamiento adicional que se programen para cada Unidad
operativa deberan solicitar a la Oficina de Informatica las especificaciones técnicas de los
equipos a adquirir, las mismas que deberan tener su correlato en el Cuadro de
Necesidades y del plan de adquisiciones.

¢) Cuadro de Necesidades
El Cuadro de Necesidades, que se desprende de la programacion de las actividades, es
elinsumo principal para la elaboracion del Plan Institucional de Adquisiciones. Por tanto,
en éste se deberd precisar si el requerimiento se trata de:

1. La adquisicion de un bien: detallar las especificaciones técnicas del mismo.

2. La contratacién para la prestacién de un servicio: Detallar el tipo de servicio
(consultoria, de impresién, mantenimiento, etc), cantidad, precio referencial y
probable fecha de ejecucion (mes).



DESARROLLO CURRICULAR

Articulo 18° La linea de accién del desarrollo curricular abarca todas aquellas actividades
relacionadas con la modificacién, actualizacién, modernizacibn de las estructuras
curriculares vigentes, para lo cual es necesario elevar la calidad de la docencia a través de la
capacitacion integrada en el disefio y desarrollo de las curricula, con la finalidad de que
puedan egresar graduados creativos, reflexivos, polifuncionales y emprendedores. Asi
mismo, lograr en forma integral la acreditar de todas las facultades a nivel de los estandares
nacionales e internacionales, en el corto plazo.

MATERIALES EDUCATIVOS

Articulo 19° Los programas de adquisicion, elaboracion y distribuciébn de materiales
bibliograficos, materiales y reactivos para laboratorio deberan coordinarse con las unidades
responsables del desarrollo curricular con el fin de asegurar una adecuada articulacion entre
los instrumentos de ensefianza aprendizaje puestos a disposicion de docentes y alumnos y
las exigencias curriculares. La programaciébn de estas acciones debera realizarse,
considerando, como fecha limite, el inicio del semestre académico. Asimismo, debera
preverse las asignaciones presupuestales necesarias durante el presente ejercicio que
permitan garantizar produccién y distribuciébn oportuna para el siguiente afio académico.
Considerando que los materiales se producen en el afio anterior al que se tiene previsto su
distribucion, la estimacion de la meta deberd calcularse sobre la base de la matricula del
grado precedente al que se va distribuir, corregida de acuerdo con las tasas de promociény
eficiencia interna.

CAPACITACION

Articulo 20° EI disefio de programas de capacitacion tendra en cuenta aspectos
especfificos respecto del:

a) ¢Por qué?: que permitan sustentar que la capacitacion es el medio adecuado para
conseguir el desarrollo de la capacidad esperada en los beneficiarios

b) ¢En qué?: que permitan sustentar la pertinencia de los contenidos de capacitacion
respecto de la habilidad que se pretende fortalecer o competencia que se busca
conseguir en el beneficiario.

c) ¢Coémo?: que permitan justificar la estrategia de intervencion, por ejemplo: (i) de caracter
centralizado o descentralizado, (ii) con actores publicos o privados, (ii) en modalidad de
ejecucién directa o tercerizada, (iv) los medios por utilizar: pasantias, talleres, cursos,
etc. En cualquier caso, resulta fundamental el disefio y empleo de instrumentos que
permitan medir el nivel de entrada y salida de los participantes en las capacidades que
se pretende potenciar.

Ademas debe estar enmarcado en los siguientes propdsitos especfficos:

» Crear una plataforma virtual para la implementacion y participacién en la ensefianza
abierta y a distancia.

« Modernizar el servicio de las bibliotecas, haciendo que las especializadas tengan acceso
a las bases de datos més actualizadas del mundo, y la Biblioteca Central se convierta en
un verdadero centro cultural de alto nivel en la region.

* Relanzamiento de la Editorial Universitaria, para producir libros universitarios, a fin de
reemplazar la cultura de la fotocopia, porque da un soporte efimero al conocimiento
universitario.

 Lograr que los Centros de Informética e Idiomas se constituyan en entidades de servicios
y como medios eficaces de capacitacion de docentes y estudiantes de tal forma que, el



alumno al concluir sus estudios acredite el conocimiento de por lo menos un idioma
extranjero.

» Crear los mecanismos para implementar la Corporacion Financiera Universitaria con la
finalidad de obtener recursos destinados al financiamiento de proyectos de inversion, de
becas y bienestar estudiantil, de becas para docentes de investigacion y de extension y
proyeccion scocial, de acuerdo al Articulo 82° de la Ley Universitaria. Ley 23733.

* En el corto plazo debe definirse que la formacion del capital humano es una inversion y
no supone gasto corriente, lo que debe expresarse en los presupuestos Institucionales.

* Procurar la maxima eficiencia en la administracién institucional desarrollando programas
permanentes de capacitacion del trabajador administrativo y evaluando la eficiencia en la
prestacion de los servicios de la universidad.

INV ESTIGACION

Articulo 21° La linea de accion de Investigacion abarca todas aquellas actividades
orientadas a normar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo de la investigaciéon
humanistica, cientffica y tecnoldgica, a si mismo tiene los siguientes propositos:

» Participar en organismos encargados de formular la politica nacional de ciencia y
tecnologia.

» Elaborar e implementar mecanismos que permitan incentivar y premiar al docente
investigador, que publiquen los resultados de sus investigaciones en revistas cientificas,
asicomo su difusion en medios de comunicacion masiva.

» Implementar en la estructura organica de investigacion el area de derecho de autoria y
patentarlo ante los organis mos correspondientes.

» Propiciar la firma de convenios con instituciones regionales, nacionales e internacionales
que desarrollan investigaciones en las areas y lineas priorizadas por la UNAP (IIAP,
INRENA, y otras entidades) y dentro del marco de las planes de desarrollo.

e Procurar la generacibn de proyectos de investigacion susceptibles de obtener
financiamiento de la cooperacién internacional o via convenios de cooperacion con otras
entidades nacionales (ej. Instituto de Investigaciones sobre Biodiversidad, Instituto de
Investigaciones sobre Energia Alternativa, Instituto de Investigaciones de Recursos
naturales, etc.), mejorando al mismo tiempo la calidad del gasto

PROYECCION SOCIAL

Articulo 22° La linea de accion de promocion y proyeccidn social abarca todas aquellas
actividades orientadas a promover la educacién, la cultura, asi como aquellas actividades
gue buscan generar alianzas estratégicas y fortalecer las relaciones con la sociedad, para
ello se debe cumplir con los siguientes lineamientos establecidos en el plan estratégico
2011-2014:

» Disefar una politica donde se entienda que la proyeccion social es una prolongacion de la
tarea universitaria en la sociedad regional, y recoger los aportes de esos contactos para
incorporarlos a la vida universitaria en una interaccion permanente entre la universidad y
la sociedad.

e Detectar las necesidades del poblador amazénico y llegar a ellos con propuestas de
solucién, apoyo técnico y motivacion social, para que se integren en este mundo
globalizado.

» Promover la difusion y la transferencia de la produccién académica, cientifica, tecnolégica
y cultural de la Universidad hacia la comunidad.



BIENESTAR UNIVERSITARIO

Articulo 23° La linea de accién de bienestar universitario abarca todas aquellas actividades
orientadas a promover el deporte la recreacion, salud, asistencia médica y alimentacion del
estudiante, docente y ad ministrativo.

PRACTICA PRE PROFESIONAL

Articulo 24° La linea de accién de préacticas pre profesionales abarca todas aquellas
actividades gque tienen como finalidad vincular a los estudiantes con instituciones publicas y
privadas dedicadas al que hacer de su formacion profesional, lo que le permitira observar en
forma préctica su manejo interno y externo de la institucion

Articulo 25° El disefio de programas de practica pre profesional como capacitacion tendra
en cuenta aspectos especificos respecto del:

a) ¢En qué?: que permitan sustentar la pertinencia de los contenidos de capacitacion
respecto de la habilidad que se pretende fortalecer

b) ¢Do6nde?: que permitan justificar la estrategia de intervencién, por ejemplo: (i) de
caracter centralizado o descentralizado, (i) con actores publicos o privados, (ii) en
modalidad de ejecucién directa o tercerizada, (iv) los medios por utilizar: congresos
pasantias, talleres, cursos, etc.

MOBILIARIO

Articulo 26° La linea de accién de mobiliario abarca todas aquellas actividades orientadas
a la adquisicion de mobiliarios educativos que promuevan la educacion universitaria, la
cultura.

EQUIPAMIENTO

Articulo 27° La linea de accion de Equipamiento abarca todas aquellas actividades
orientadas a la adquisicion de mobiliario de oficina para aquellas unidades operativas que se
encuentran en proceso de implementacion.

INFRAEST RUCTURA

Articulo 28° La programacion de intervenciones de infraestructura debe tener en cuenta
las siguientes prioridades y lineamientos:

1. Prioridades de intervencion:

a) Los locales académicos: aulas, Biblioteca central, Biblioteca especializada,
laboratorios, centros de investigacion, centros de experimentacion y ensefianza
centros de produccion cuyo deterioro en infraestructura implique un riesgo inminente
para la integridad fisica de los alumnos y la intervencion signifique la Gnica alternativa
de solucion.

b) Los locales administrativos: implementacién de anexos y sedes.

¢) Los niveles o modalidades segun el siguiente orden:

Pre Grado

Post Grado

Centro de produccién Ocupacional o Técnica
Otros niveles y/o modalidades

PonE



2. Lineamientos:

a) Fundamentar que no es posible aplicar ningun proceso de racionalizacion del servicio
educativo como:

1. Optimizar el uso de la infraestructura existente

2. Modificar el sistema de horarios y turnos en los que se brinda actualmente el
servicio

3. Fomentar la racionalizacion de locales. Salvo estrictas excepciones, no se
crearan nuevos facultades o escuelas profesionales, a menos que la creacion de
uno nuevo implique la racionalizacién de, por lo menos, otros dos unidades
académicas 0 mas.

4. Debe considerarse un plan de mantenimiento y la entidad encargada del
financiamiento del mis mo (sostenibilidad de las inversiones).

OTROS

Articulo 29° La programacién de intervenciones de Otros son las que no estan
consideradas especificamente en las lineas de accion.

CAPITULO IV
PROCEDIMIENTO

Articulo 30° Se establecen las orientaciones para la Formulacion del Plan Operativo
Institucional 2011 (POl 2011) como documento de gestidon, cuyas acciones deberan
coadyuvar tanto al logro de objetivos y metas de mediano plazo propuestos por el Ministerio
de Educacion, los objetivos estratégicos institucionales contemplados en el Plan Estratégico
Institucional 2010-2014 UNAP. Dado el vinculo de la entidad con el Sector Educacion,
también debe considerarse las Politicas Nacionales y Objetivos Estratégicos de dicho sector,
plasmados a través del “Proyecto Educativo Nacional al 2021” que se incluyen en el Anexo
N’ 5.2. H POl debe contener la programacion segiin un adecuado andlisis de necesidades y
prioridades para cumplir con la misién que se ha planteado cada una de las dependencias y
con ello lograr la mision institucional, los resultados que reflejen cada una de las metas e
indicadores de desempefio para el afio 2011.

Siendo la programacion de actividades el momento en el que los objetivos planteados se
traducen en acciones concretas, su formulacion debera considerar los Objetivos Generales
determinados por el Titular del Pliego de la UNAP para el afio 2011 y dentro de éste
aquellos Objetivos especificos que cada dependencia se proponga alcanzar para el referido
Afio Fiscal 2011: téngase en cuenta que cada objetivo es la expresion de un resultado a
conseguir y que debe orientar la articulacion de una serie de acciones encaminadas a su
consecucion estos objetivos se constituyen en referenciales para la elaboracion del POI.

En la programacion debera precisarse las acciones (actividades) las que ya consideraran los
principales Resultados (metas) a alcanzar en el 2011, los que se reflejaran a través de los
indicadores de desempefio a plantear; los que estan vinculadas directamente con un
determinado “Programa(s) Especffico(s)”; dichos programas son los que se incluyen la
Estructura Funcional Programatica para el afio 2011(ANEXO 2).

Las acciones se haran operativas a través de los programas o actividades regulares y de los
proyectos de inversion, éstos Ultimos, son los que se incluyeron en el Programa



Multilnstitucional de Inversion Publica 2011-2013 (PMIP 2011-2013), cuya directiva
establece que en el afio inicial del trienio se requiere considerar proyectos viables.

PROCEDIMIENTO

Primer Paso

Al iniciar el proceso de programacion, cada unidad Operativa de la UNAP, efectuara el
Andlisis FODA (fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en su respectiva unidad
operativa).

La Matriz FODA, facilitara la identificacion de las amenazas y oportunidades externas con
las fortalezas y debilidades internas de una organizacién. La construccion de esta matriz
implica la participacion de todos los miembros que conforman la Unidad Operativa.

La formulaciéon de las estrategias mas convenientes para el cumplimiento del objetivo de la
unidad operativa partird de confrontar las fortalezas y debilidades identificadas, con las
oportunidades y amenazas que ofrece el entorno. Este andlisis implica un proceso reflexivo
con un alto componente de juicio subjetivo, pero fundamentado con una informacion
objetiva. Se puede utilizar las fortalezas internas para aprovechar las oportunidades
externas y para atenuar las amenazas externas. Igualmente, una Unidad Operativa podria
desarrollar estrategias defensivas orientadas a contrarrestar debilidades y prever amenazas
del entorno.

Las amenazas externas unidas a las debilidades internas pueden acarrear graves
resultados para cualquier unidad o institucion. Una forma de atenuar las debilidades internas
es aprovechar las oportunidades externas.

De esta manera, la elaboracion de la matriz FODA conducira al desarrollo de cuatro tipos de
estrategias, tal como a continuacion se detalla:

» La estrategia FO: se basa en el uso de fortalezas internas de la Unidad Operativa,
con el proposito de aprovechar las oportunidades externas. Este tipo de estrategia
es el mas recomendado pues la unidad operativa podria, a partir de sus fortalezas y
a través de la utilizacion de sus capacidades positivas. Aprovecharse del entorno
para el ofrecimiento de sus servicios.

» La estrategia FA: trata de disminuir al minimo el impacto de las amenazas del
entorno, valiéndose de las fortalezas. Esto no implica que siempre se deba afrontar
las amenazas del entorno de una forma tan directa, ya que, a veces, puede resultar
mas problemético para la Unidad Operativa.

» La estrategia DA: tiene como propésito disminuir las debilidades y neutralizar las
amenazas a través de acciones de caracter defensivo. Generalmente, este tipo de
estrategia se utiliza s6lo cuando la Unidad Operativa se encuentra en una posicion
altamente amenazada y posee muchas debilidades. Aqui, la estrategia va dirigida a
la sobre vivencia y puede conllevar a un cambio de estructura y de mision.

> La estrategia DO: tiene la finalidad de atenuar las debilidades internas,
aprovechando las oportunidades externas. Uno Unidad Operativa a la cual el entorno
le brinda ciertas oportunidades, pero no las puede aprovechar por sus debilidades,
podria intervenir recursos para desarrollar el area deficiente y, asi. Poder aprovechar
la oportunidad.

Se incluye el formato de la matriz FODA como instrumento orientador para el andlisis
situacional de cada Unidad Operativa (Anexo 1).

Segundo paso: Programacion de actividades



Definidas las estrategias de intervencion, la Unidad Operativa definira sus acciones
(actividades) y las metas que alcanzara para el afio 2011 dentro del (los) que participa, el
(los) objetivo(s) al (a los) que contribuye(n) y las lineas de accidén en las que interviene, o
constituye una accién regular de la Unidad Operativa o Institucion. Dichas acciones y metas
se formulas precisando los Objetivos Subespecificos (a partir de los Objetivos Especfficos
precisados en el contenido del (Anexo N° 5); asi mismo se le recuerda la necesidad de
plantear metas (que sean razonables, claras y mensurables) a registrar tanto en el POI12011
como documento trabajado en Word, como en el Formato Excel “Resumen Plan Operativo
Institucional 2011” (Anexo N° 6).

DEL ANEXO 7:

* Tareas: especifique las acciones necesarias para el logro de la actividad

* Puntos de control

» Costo unitario

e El costo total de la accién sera el resultado del producto del costo unitario y la cantidad
del punto de control.

* Se debera indicar la “Genérica de Gasto” por cada tarea programada, registrando el
presupuesto de la tarea en la correspondiente genérica de gasto.

 Las metas fisicas de cada tarea deberdn desagregarse a lo largo del afio en los
recuadros de “Programacion fisica 2011 mensualizada”.

e La “Programacion financiera 2011 mensualizada” se actualiza automaticamente una vez
llenado el costo unitario y desagregado la meta mensualmente.

Asi mismo, la programacion de actividades debera incluir aquellas previstas en los
convenios de cooperacién nacional o internacional a pesar que éstas no impliquen una
afectacion al presupuesto publico nacional.

Finalmente, la programacion de actividades que seran incluidas en el Plan Operativo
deberd realizarse de manera conjunta entre los especialistas de planificacion y los
especialistas de presupuesto y considerando las normas legales vigentes, como las normas
de Austeridad.

Tercer Paso: Haboracion del Plan Operativo

Sobre la base de su programacion, la Institucion elaborard un documento, “PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL”" para lo cual se utilizara el siguiente esquema:

ESQUEMA

=

Introduccién / Resumen Ejecutivo
2. Diagndstico (enmarcado en el &mbito de accién de la Institucion)

a. Andlisis segun principales ejes de trabajo; educacion superior, investigacion,
proyeccion y extension universitaria, gestibn administrativa (segun
corresponda).

b. FODA

3. Lineamientos

a. Vision

b. Mision

c. Objetivos generales, parciales, especfficos y subespecificos
d. Estrategias y linea de accion

e. Meta(s) prioritaria(s) de la Dependencia

Actividades y Presupuesto 2011.

Anexos

ok



FACULTADES, DEPENDENCIAS ADMINIST ERATIVAS Y LAS QUE CORRESPONDEN
ELABORAR SUPLAN OPERATIVO .

a) Toda la informaciéon se alcanzara a la Oficina General de Planificacion en forma
impresa, suscrita y/o visada por el responsable de la dependencia y por medio

mag nético.

Las dificultades y dudas que se presenten en el proceso de Formulacion Presupuestaria,
seran absueltas en la Oficina General de Planificacion, a través de la Oficina Hecutiva de
Racionalizacion.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA ELABORACION DEL P Ol 2011

ITEM

ACTIVIDAD

JUNIO

JULIO

APROBACION DE DIRECTIVAS

DISTRIBUCION DE DIRECTIVAS E INVITACION A
REUNION DE INSTALACION

16Y 17

TALLER DE TRABAJO INSTALACION'Y
FORMULACION

22 AL 23

EXPOSICION DEL POI'Y PPTO. POR UNIDADES
OPERATIVAS

28Y 30

AJUSTES DEL POI'Y PPTO. POR UNIDADES
OPERATIVAS

1Y2

CONSOLIDACION POR LA OGPP: POl Y PPTO.

5AL8

PRESENTACION AL RECTOR

EXPOSICION ANTE CONSEJO UNIVERSITARIO
(OPCIONAL)

12

AJUSTES FINALES Y REMISION A LA DNPP

13Y
14

SUSTENTACION DEL PPTO. ANTE LA DNPP

16




GLOSARIO

Proyecto de Inversién : Toda intervencion limitada en el tiempo que utiliza, total o
parcialmente, recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar, modernizar o recuperar
la capacidad productora de bienes o servicios, cuyos beneficios se generen durante la vida
util del proyecto y éstos sean independientes de otros proyectos.

Objetivos: Situacion por alcanzar a partir de una realidad presente que se desea cambiar en
un periodo de tiempo determinado, a partir del deseo de dar solucién a algun problema
identificado. Todo objetivo debe ser susceptible de medicion a través de indicadores
verificables.

Meta fisica: Es la cantidad total de bienes y servicios (productos o prestaciones) que debe
generar una actividad o un objetivo especffico en un periodo determinado.

Estrategia: Es una légica de intervencién que determina, a partir de la funcién que
desempefia cada Unidad Operativa, el cOmo alcanzar o contribuir al logro de uno o varios
objetivos especfficos. Identifica las variables méas relevantes y es el resultado de la
evaluacion de diferentes alternativas de accion que permitan la consecucion de los objetivos
planteados.

Actividad: Accion que se programa y ejecuta dentro de un proyecto y que se desarrolla para
lograr una meta determinada. Su duracién maxima es de un afio y se programa dentro de un
ejercicio presupuestal. Constituye la unidad basica para la determinacion de necesidades y
programacion de recursos financieros. Responde a la pregunta ¢Qué debemos hacer para
lograr el resultado deseado?

Tareas: Son todas las acciones previas concretas y detalladas cuya ejecucion contribuye al
cumplimiento de la actividad prevista. Su ejecucion puede ser secuencial, en paralelo o mixta
dependiendo si los productos intermedios sean necesarios 0 no para el inicio de la tarea
subsiguiente.

Programacion: Proceso en el cual se formulan las diferentes actividades, tareas y recursos
fisicos y presupuestales que contribuiran al logro de los objetivos institucionales segin las
prioridades de politica Sectorial. B consolidado de este proceso se expresa en los Planes
Operativos Institucionales.

Monitoreo : Proceso en el que se verifica la eficacia (logro del resultado previsto) y eficiencia
(logro del resultado al menor costo y tiempo posibles) de una actividad en relacion con su
formulacién original. Este proceso permite la aplicacion oportuna de medidas correctivas.

Evaluacion: Es un proceso permanente de indagacién y valoracion de la planificacion, la
ejecucién y la finalizacion del Plan Operativo Institucional, dirigido a verificar el cumplimiento
de resultados esperados. Este proceso permite generar informacién y conocimiento para
tomar decisiones relacionadas con el mejoramiento de la gestion.

DIRECCION ELECTRONICA RESPONSABLES
rigobertoreategui@hotmail.com Rigoberto Reategui Castillo
angeicata@hotmail.com Angel I. Catashunga Torres

mtenaz @hotmail.com Manuela Tenazoa Diaz
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ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA 2011

18:48:27 FORMULACION DEL PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO PARA EL ANO FISCAL 2011 Propuesta: A
SECTOR 10 EDUCACION
PLIEGO 519 U.N. DE LA AMAZONIA PERUANA
FUNCION PROGRAMA FUNCIONAL SUBPROGRAMA FUNCIONAL PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1ACTIVIDAD / 2 PROYECTO COMPONENTE
22 EDUCACION 004 PLANEAMIENTO GUBERNAMENTAL 0005 PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL 0000 SIN PROGRAMA 061817 CONDUCIR EL PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 3 002394 ACCIONES DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTOD
INSTITUCIONAL
006 GESTION 0007 DIRECCION Y SUPERVISION SUPERIOR 0000 SIN PFROGRAMA 000110 CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR 3 000010 ACCIONES DELAALTADIRECCION
0008 ASESORAMIENTO Y APOYD 0000 SN PROGRAMA 000267 GESTION ADMINISTRATIVA 3 000693 GESTION ADMINISTRATIVA
3 022554 MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
1 000485 SUPERVISION Y CONTROL 2 000006 ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORMA
1 051818 ASESORAMIENTO DE NATURALEZA JURIDICA 2 000170 ASESCRAMIENTC DE NATURALEZA JURIDICA
048 EDUCACION SUSERIOR 0010 INFRAESTRUCTURA ¥ EQUIPAMIENTO 0000 SN FROGRAMA I 07A0TS CONSTRUCCION DEL CAMPUS UNIWERSITARIZDE 2 166738 COMSTRUCCION DE LA FACULTAD DE MOUSTRIAS
LA FACULTAD DE INGENIERIA EN MDUSTRIAS ALMENTARIAS
ALMENTARIAS-UNAR,
ZUNGAROCOCHA
2 089813 CONSTRUCCION Y EQUISAMIENTC DE Z 002350 CONSTRUCCIONY ACONDICIONAMIENTO DE
FACULTADES ¥ AMEIENTES ADMINISTRATVCS- LOCALES UNIVERSITARIOS
UNAP
0015 INVESTIGACION BASICA 0000 SIN PFROGRAMA 000779 DESARAOLLD DE ESTUDIOS, INVESTIGACION ¥ 1 000493 DESARROLLO DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS
ESTADISTICAS
01089 EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA 0000 SIN PROGRAMA 000799 DESARROLLO DE LA EDUCACION UNIVERSITARJA 3 000498 DESARROLLO DE LA EUSE‘\IAHZA
3 DODE3E MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE BIELIOTEC
1 000483 UNIDADES DE ENSSNANIA Y PRODUCCION 3 001341 UNIDADES DE EN SEFIA'\IZA: FRACTICAY
PRODUCCION
0110 EDUCACION DE POST-GRADO 0000 SN PROGRAMA 000218 DESARROLLO ¥ EVALUACION DE PROGRAMASDE 3 000438 DESARROLLO DE CURSOS DE POST-GRADO
POST-GRADUACION
LR N 0000 SN FROGRAMA 1 000250 EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL 23 000247 (CAPACITACION TECHICA E INTEGRAL
2 D00ESD EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
050 ASISTENCIA EDUCATIVA 0114 DESARROLLO DE CAPACIDADES 0000 SIN FROGRAMA 1 000458 SERVICIOS A LA COMUNIDAD UNNERSITARIA 3 000958 APOYO MEDICD AL ESTUDIANTE Y ALA
SOCIALES ¥ ECONOMICAS COMUNDAD
3 CONCESION DE BOLSAS
3 FOMEMNTO AL DEPORTE
3 MANTENIMIENTO DE COMEDOR UNWERSITARIO
3 TRANSPORTE UNIVERSITARID
24 PREVISICN SOCIAL 052 PREVISION SOCIAL 0116 SISTEMAS DE PENSIONES 0000 SIN PFROGRAMA 000347 OBL)GACIONES PREVISIONALES 3 PAGO DE PENSIONES




UNIDADES DE MEDIDA

SISTEMA DE GESTION PRESUPUESTAL
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1507 FORMULACION DEL PRESUPUESTD DEL SECTOR PUBLICO - AND FISCAL 2011
Cod. Ciod.
Und.Med. Desnrip{:ién Und.Med. ﬂEEﬂ'ilGifﬂ'l

oai ACCION as7 FOLLETO

0oz ACERND 03 GESTAMTE CONTROLADA

0a2 AL [uf] HECTAREA

0o4 ANALISIS 0en INFORKE

oas ANIWAL [a]3 ] INKMUESLE

[ae ATENCION 0E2 INSEMINATION

oy ALLA OE3 INSFECCION

s AUTORIZACION [u] =] INSTALACION

i f] BECAS [u] ] INTERVERCION

oD EEMEFICIARIC [u]] INVESTIGACIOM

oz CASEZA oev KILOMETRO

o2 CAMA [u] =] LICENCIA

D14 CAMPARA 063 Mz

s CASD NOTIFICADC f CONFIRMACION am M3

OiE CASD TRATADD am MANUAL

oy CATASTRO ar2 WAPA

0B CERTIFICADD ava METRO

g 1] COMUNIDAD ava METRD LUZ

2o COMCESION ars MILES DE NUEVDE SOLES

o21 COMSULTA ara KIS0

02z COMTROL REALIZADD arr MODULD

23 COMWENIC ars KLESTRA

024 CREDITC OTORGADD ara Kk

025 CLUADRARGULS ELASORADC ufn] WORMA

026 CUOTA [a]:3] OBRA

027 CURRICULA oe2 OPFERACIOM

026 CURSC 0E3 PACZIENTE ATENDIDD

030 DIAGHOETICN oe4 PARTO

031 Dl Aa-CAMA 0ES PERITAJE

032 DICTAMEM 0ES FERZONA

033 DIVULGATION REALIZADA QE7 FERZONA ATEMDIDA

034 DOC. IDENTIFICACICH EXPEDIDD [u]i=] PERZONA CAPAZITADA

03s DOCEMTE CAPACITADD [ufae] PERZONA COLOCADA

036 DOCUKMENTO [uf=] PERZONA SWVALLADA

03y DOCUMENTO EMITICD oo PLAN

D36 DoEIS ae2 PLAND

ki) EDICION REALIZADA [ujuk] PLANTOMNES

1] EDIFICACICHN [uj-t] FLANTLULAS

D21 EMPRESA oes POSTA

D4z EQUIFS u}=1 PROYECTO

D43 ESTASLECIMIEMNTD oe7 PLIBLICACICN

D44 ESTASLECIMIENTO DE S&LUD oe3 PLIEMTE

D4E ESTACION asa PLEETO

D46 ESTUDIC 100 QUEJA RESUELTA

D47 EVALLIAZIOY 101 RACIOMN

DE EVENMTO CULTURAL 102 RED INSTALADS

DaD EVEMTO DEPORTIVO 103 REGIETRO

osh EXAMERN 104 RENTABILIDAD

51 EXPEDIEMTE 105 RESOLLUICHON

o5z EXFEDIEMTE PROCEZADD 106 SEMINARIO

D53 EXPEDIEMTE RESUELTO 107 SERNVICIC

054 EXPEDIENTE TECKICD 103 SISTEMA

151 EXPEDIENTE TRAMITADD 104 SUPERVISION

(=13 FakiLlA 110 TITULD




SISTEMA DE GESTION PRESUPUESTAL
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19:07 FORMULACION DEL PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO - ANO FISCAL 2011
Cod. Cod.
Und.Med. Descripcion Und.Med. Descripcion
111 TOMELADA 185  CONTRATOS
112 UNIDAD 167  MILES DETM
113 UMIDAD CATASTRADA 183 ACUERDOS DEL DIRECTORIC
114 VACUNA 183 RECLAMOS RESUELTOS E INFORMACZION
115 VISITA 170 GESTIOMES LEGALES
118 ZOMA PROTEGIDA 17 CALIBRACIONES
M7 EVENTOS 172 GLOBAL
118 BONO REDIMIDO 173 CASOS RESUELTOS
115 REASEGURD 174 MNORMA APROBADA
120 ENTIDAD 173 APELACIONES RESUELTAS
121 CURIE 178 PASAJEROSIDIA
123 UMIFORME ESCOLAR 177 TRANSFERENCIA
124 BUZO ESCOLAR 178 MEDIDAS CAUTELARES
125 MOCHILA ESCOLAR 173 FORMULARIOS ELECTRONICOS
126 PAQUETE ESCOLAR 180 TRANSFERENCIAS FIMAMCIERAS
127 BLANTAS 181 HORAS
128 KILOGRAMO 182 LOCAL
129 DIQUE 183 ACCIONES DE AUDITORIA
130 GRUPC 184 PROGRAMA EDUCATIVG
131 BANCO GERMOPLASMA 185 CRIADERD
132 TECNOLOGIA 185 KW
133 SESION 187  ASPERSORES
134 RECETA 183 AUTCORIDADES
135 PROGRAMAS RADIALES 183 TELEFOMOS EMN ZONAS RURALES
136  PROGRAMAS TELEVISIVOS 130 MNUMERO
137 PLANILLA 131 PERSOMNA PROTEGIDA
138 ACTO REGISTRAL 152 CATALOGO
139 ORGANIZACION SOCIAL DE BASE 183 QUINTAL
140  HORAS LECTIVAS 184 ORGANIZACION
141 INSCRIPCION 195 PARCELA
142 LOTE ADJUDICADO 186 INMNOVACION
143 MAQUINARIA PESADA 197 UMIDAD CATASTRAL
144  COMTRIBUYENTE 198  PARTIDA REGISTRAL
145 POLIZA 199 ALUMMNO EVALUADO
146 PLANTILLA 200 DOCENMTE EVALUADO
147 PRONOSTICO 201 INFORME TECHICD
143 ADULTO MAYOR 202 NORMA ELABORADA
149 ADULTO 203 NORMA PROMULGADA
150  ADOLESCENTE 204 IEE
151  AUTORIDADES ELEGIDAS 205  MUJER ALFABETIZADA
152 USUARIO 206 PAREJA PROTEGIDA
153  DEPOSITOSICOLOCACIONES 207  GESTANTE ATENDIDA
154  METRO LINEAL 208 PARTO NORMAL
155  PORCENTAJE 208 PARTO COMPLICADO
156  MEDIDOR DE AGUA POTABLE 210 CESARE&
157 LOCALIDAD 211 ATENCION PUERPERAL
158 AJUSTES TARIFARIOS 212 EGRESO
159 EPS 213 ESTUDIO DE PREINVERSION
160 INSTRUMENTOS REGULATORIOS 214 GESTANTE Y/Q NEQNATO REFERIDO
161  PLANES TARIFARIOS CON CONFORMI 215 MUNICIPIO
162 MNUEVOS SOLES 216 INSTANCIA INTERMEDIA
163  DOLARES 217 HOGAR
184  LTJ/SEG. 218 NINO PROTEGIDOD
165 REDES Y POSTES 215 NINO COMTROLADO
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19:07 FORMULACION DEL PRESUFPUESTO DEL SECTOR PUBLICO - ANO FISCAL 2011
Cod. Cod.
Und.Med. Descripcion Und.Med. Descripcion

220 NIFIO SUPLEMENTADQ 274 SISTEMA DE SAMEAMIENTO

221 MUJER 273 SISTEMA DE SANEAMIENTO COMSTRUIDO
222 REPORTE TECHICC 227G ORGANIZACION CAPACITADA

223 CEMTRO POBLADO 277 HOGAR CAPACITADC

224 GESTAMTE SUPLEMENTADA 278 OPERADCR INFORMADO

225 MATRIZ DE ESTANDARES 279 LOCALIDAD CON SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES INSTA
228 MICROEMPRESA 280 OPERADOR SUPERVISADC

227 CAPACITACION sy | VEHICULD CONTROLADO

228 MODULD REGISTRAL 282 PUNTO DE EXPENDIO CONTROLADD

229 ACTA DE NACIMIENTO 283 VEHICULD SUPERVISADD

230 OFICINA 284 SISTEMA DE TRATAMIENTO INSTALADO
23 ACTA REGISTRAL 285 SISTEMA DE GESTION IMPLEMENTADO
232 DM EMITIDO 285 PUNTOS DE VERTIMENTS SURPERVISADOS
233 BASE DE DATOS 287 ASISTENCIA TECNICA IMPLEMENTADC
234 SISTEMA APROBADC 288 HECTAREA COMNTROLADA

235 PROGRAMA DISENADD 2849 HECTAREA FINAMCIERAMEMNTE SOSTENIBLE
238 INSTITUCION EDUCATIVA 250 HECTAREA CONSERVADA

237 DIRECTOR prac| DOCENTE ESPECIALIZADO

238 NIFIO TRATADO 252 ESPECIALISTA

235 RECIEM NACIDO ATENDIDOD 293 DIRECTOR CAPACITADOD

240 DOCENTE 254 DOCENTE ASESORADO

241 PROTOTIPO 295 ASIENTO OFERTADOD

242 MODULO DE AULA 255 CONEXICN DE INTERMNET OPERATIVA

243 MODULD DE ALUMMO 287 SERVICIOS SUPERVISADOS

244 MODULO DE IIEE 258 TELEFOMO FIJO OPERATIVO

245 PARTICIPANTE 2549 TELEFOMO PUBLICO OPERATING

245 INSTITUCION EDUCATIVA REGISTRADA 300 USUARIOS CAPACITADOS

247 INSTITUCION EDUCATIVA CON MaNTENIMIENTO 301  OPERADOR AUTORIZADO

2458 REPCRTE 3oz LICENCIA OTORGADA

249  CHARLA 303 SUPERVISION REALIZADA

250 PARTICIPACION 204 FISCALIZACION REALIZADA

251  DOCUMENTOS CARTOGRAFICOS 305  PATRULLAJE EJECUTADO

252 EMPRESAS ¥ ESTABLECIMIENTOS 306 DELITO ATENDIDO

253 CEDULAS DILIGENCIADAS 307 COMITE OPERATIVO

254  INFORMANTES 308  DENUNCIA IDENTIFICADA

255 VIVIEMDAS 309 OPERACION REALIZADA

256  LOCAL REHABILITADO 310 CAMPARA EJECUTADA

257 INSTITUTO VIAL PROVINCIAL 21 CENTRO DE ATENCION CONSTRUIDOD
258 OREC ATEMDIDA 312 CENTRO DE ATENCION EQUIRPADO

259  PERSOMNA INFORMADA 313 CIUDADAND INFORMADO

260 HOGAR CON CONEXICN 314 OPERADOR DE JUSTICIA CAPACITADD
261  METROS COLUMNA DE AGUA (M.CA.) 315 CIUDADAND ATENDIDO

282 RECLAMOS 36 CIUDADANG CAPACITADO

283  ENCUESTA 317 ESCOLAR CAPACITADO

264 RECIBOS 218 ADOLESCENTE CAPACITADO

285 COMEXIONES 35 FAMILIA CAPACITADA

286 MESES 320 OPERADOR CAPACITADO

287 SOLES/MS a JUSTICIABLE ATENDIDO

288  NUMERO DE TRABAJADORES 322  PERSONA ASISTIDA

289 PROCEDIMIENTOS 33 FUNCIONARIO REMUNERADD

270  DIAS HABILES 324  DISTRITO JUDICIAL IMPLEMENTADQ

271 PROPUESTAS 325 PROCESO EVALUADC

272 INDICE 326 PROCURADCR SUPERVISADD

273 DIAS 327  ORGANIZACION SUPERVISADA
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1907 FORMULACION DEL PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO - ANO FISCAL 2011
Cod. Cod.
Und.Med. Descripcion Und.Med. Descripcion

328 OPERADOR DE PREVENCION DEL DELITO SUPERVISADO 382  MUESTRAS ANALIZADAS

329 OPERADOR DE JUSTICIA SUPERVISADO 383 CALIBRACION DOSIMETRICA

330 PROCURADOR CAPACITADO 384 CARGA COMERCIAL INSPECCIONADA

331  DENUNCIA PRESENTADA 385 ANIMAL SUSCEPTIBLE INSPECCIONADA

332 ANIMAL INSPECCIONADD 386 EMPRESA ELECTRICA

333 PRODUCTOR CAPACITADO 387 EMPRESA DE HIDROCARBUROS

334 ANIMAL VACUNADO 383  LABORATORIO FORTALECIDO

335  AVE VACUNADA 389  CONEXION DE INTERMET INSTALADA

338  GRANJA FISCALIZADA 390  TELEFOMO PUBLICO INSTALADO

337  GRANJA AUTORIZADA 391 TELEFOMO FIJO INSTALADO

338 PRODUCTOR INFORMADO 392  ESTANDAR EDUCATIVO

333 VEHICULO INSPECCIONADO 393  PERSOMA DIAGNOSTICADA

340 PRODUCTOR ASISTIDO 354 PERSOMA TRATADA

341 ANIMAL ATENDIDC 395 TRABAJADCR PROTEGIDD

342 PRODUCTO REGISTRADD 396 PRODUCTOR FINAMCIADO

343 PRODUCTO VERIFICADO 397  BANCO DE SEMILLAS

344  ALIMENTO CONTROLADO 388  SERVICIOS OFERTADOS

345  AGRICULTOR CAPACITADO 399 BANCO DE SEMEN

348  AGRICULTOR ASISTIDO 400 ESTACIONES DE EXPENDIO

347  AGRICULTOR INFORMADO 401  DIRECCION AMBIENTAL

345  AGRICULTOR 402 EMPRESAS

343  EMPRESA MINERA 403  PADRES

350 TITULAR MINERO 404 NINOS

331 PEQUERND MINERC FORMALIZADO 405 ESQUEMA

352 PRODUCTOR CAPACITADO Y ASISTIDOD 406 FUNCIONARIO

353 ANIMAL INSEMINADO 407 PRODUCTOR

334 COMDUCTOR ASISTIDO 408  ESTUDIANTES

355 TRABAJADOR CARACITADD 409 ZONA

356 MYPE FINANCIADA 410 UNIDADES AGROPECUARIAS

357  MICROEMPRESARIOS INFORMADOS

358 MYPE INCORPORADA EM ESQUEMA ASOCIATIVG

353  COMDUCTOR CAPACITADO

360 MYPES ASISTIDAS TECHNICAMENTE

381 MYPE ASESORADA

362 ASOCIACIONES DE MYPES CAPACITADAS

383 ACTIVIDAD EFECTUADA

364 COMDUCTOR INFORMADO

385 VEHICULO INTERVENIDO

3686 ENTIDAD INTERVENIDA

387  USUARIO FISCALIZADD

368 EMPRESA INTERVENIDA

383  ENTIDAD INFORMADA

370 USUARIO SENSIBILIZADO

3 USUARIO CAPACITADO

372 COMDUCTOR CAPACITADO

373 KILOMETRO AUDITADO

374 PROYECTO AUDITADO

375 PERSOMA COM DISCAPACIDAD

378 INDICADORES

377 CONTROL RADICLOGICO

378 CAJA DE AGENTES PARA RADIODIAGNOSTICO

379 FUENTES RADIACTIVAS ALMACENADAS

330  APLICACIONES NUCLEARES

381

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS MUCLEARES




